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Beschlussvorschlag: 
 
Mit dem im Sachstandsbericht vorgeschlagenen Controllingsystem besteht Einverständnis. 
Die Verwaltung wird beauftragt, jährlich im Herbst einen entsprechenden Controllingbericht 
dem Umweltausschuss vorzulegen.  
 
 
Sachstandsbericht: 
 
Mit Beschluss vom 01.10.2012 beschloss der Stadtrat einige Maßnahmen zur Umsetzung 
des Klimaschutzkonzeptes. In diesem Rahmen wurde die Verwaltung beauftragt, bis zum 
Herbst 2013 ein Konzept für ein kennzahlenbasiertes Controllingsystem vorzulegen.  
 
Bei Controllingsystemen kann zwischen Maßnahmencontrolling und Erfolgscontrolling 
unterschieden werden. Dort wo der Erfolg von Maßnahmen in Zahlen messbar ist, empfiehlt 
sich vorrangig ein Erfolgscontrolling, um zu messen, wie die jeweiligen Maßnahmen wirken. 
Dies ist im Klimaschutz nur mit sehr großem Aufwand möglich. Es müssten im Prinzip 
dieselben Zahlen erhoben werden, die für die Erstellung des Klimaschutzkonzeptes erhoben 
wurden. Die Erfassung dieser Zahlen wäre der Verwaltung nicht möglich. Um eine 
Vergleichbarkeit zu gewährleisten, müsste dasselbe wissenschaftliche System angewandt 
werden, wie bei der Erstellung des Klimaschutzgutachtens. Es wird daher empfohlen, ein 
solches Erfolgscontrolling nicht jährlich vorzunehmen.  
 
Bezüglich der Maßnahmen, die sich unmittelbar in der Stadtverwaltung auswirken, ist ein 
Erfolgscontrolling möglich. Dieses kann über die Erfassung der Verbrauchszahlen der 
städtischen Immobilien erfolgen. Durch Verteilung der Zuständigkeiten ist entschieden, dass 
diese Zahlen durch das Gebäudemanagement beim Referat 5 zu erheben sind und somit in 
einem eigenen Bericht des Gebäudemanagements einmal im Jahr vorgelegt werden 
könnten. Die Zahlen sollten in den allgemeinen Controllingbericht eingebunden werden, 
damit nicht zu zwei verschiedenen Zeitpunkten und evtl. in entsprechend unterschiedlichen 
Ausschüssen berichtet werden muss.  
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Im Beschluss vom 01.10.2012 wurden einige konkrete Maßnahmen beschlossen. Im 
Rahmen eines Maßnahmencontrolling kann daher jeweils berichtet werden, welche 
Maßnahmen umgesetzt wurden (Farbe grün), welchen Maßnahmen begonnen wurden, aber 
noch nicht abgeschlossen sind (Farbe gelb) und welche Maßnahmen nicht umsetzbar sind 
bzw. in der Umsetzung gescheitert sind (Farbe rot). Ein entsprechender Controllingbericht 
zum aktuellen Stand wird in der Anlage beigefügt. Soweit weitere Maßnahmen im Bereich 
Klimaschutz vom Stadtrat beschlossen werden oder andere Aktionen von der Verwaltung 
umgesetzt wurden, können diese im Controllingbericht ergänzend dargestellt werden.  
 
 
Personelle Auswirkungen: 
--- 
Finanzielle Auswirkungen: 
--- 
Alternativen: 
--- 
Anlagen: 
Controlling Klimaschutz 
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